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Actividad #2: Identificar el
modelo de trabajo hibrido

Objetivo de la actividad

El objetivo de esta actividad es reconocer los diferentes modelos de trabajo hibrido
mediante el analisis de tres casos practicos concretos de organizaciones.

Al finalizar esta actividad, los alumnos seran capaces de:

- ldentificar el modelo de trabajo hibrido de una organizacion
— Distinguir los factores clave que definen el modelo de trabajo hibrido

— Diferenciar los distintos tipos de empleados con movilidad fisica

Resumen de la actividad

En abril de 2023, Google implementd un modelo de trabajo hibrido que combina el
trabajo en la oficina y el trabajo a distancia para ofrecer flexibilidad a los empleados,
al tiempo que se mantiene la colaboracion y la conexion. La mayoria de los
empleados siguen un horario de tres dias en la oficina y dos dias trabajando a

distancia, donde se sienten mas productivos.

Para apoyar este modelo, Google introdujo iniciativas como semanas de «trabajo
desde cualquier lugar», «tiempo de concentracion» y «dias de reinicio» para mejorar
la flexibilidad y el bienestar de los empleados. Estas iniciativas tienen como objetivo
empoderar a los empleados y mantener una cultura empresarial sdlida. El enfoque

hibrido de Google refleja una tendencia mas amplia en el sector tecnoldgico, en el
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que las empresas se esfuerzan por equilibrar las preferencias de los empleados con

los objetivos de la organizacion.

Se invita a los alumnos a analizar el impacto de estos modelos en la satisfaccion de
los empleados, la productividad y la dinamica de equipo en un entorno laboral en
rapida evolucién.

Temas para la reflexion en clase

e Define el modelo hibrido anterior.
e ,Cual es el impacto de este modelo en la satisfaccién y la productividad de
los empleados?

e ,;En qué medida es adecuado este modelo para tu organizacion?

A partir de octubre de 2020, el modelo de trabajo hibrido de Microsoft consiste en
que mas del 50 % de los empleados trabajen a distancia y pasen menos tiempo en
la oficina. No es necesario el permiso de la direccion. Si un empleado desea trabajar
un 60 % a distancia y un 50 % en la oficina, es necesario el permiso de la direccién.
Los empleados que deseen trabajar a distancia de forma permanente deben
solicitarlo a la direccion. Estos empleados no tendran un lugar asignado cuando
acudan a la oficina cuando sea necesario, pero se les asignara algun lugar.
Microsoft también ha decidido hacerse cargo de los gastos financieros del trabajo a

distancia de los empleados.

Temas para la reflexion en clase

- Define el modelo hibrido anterior.

- ¢Cual es el impacto de este modelo en la satisfaccién y la productividad
de los empleados?

- ¢En qué medida es adecuado este modelo para su organizacién?
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Tiempo: 15 minutos
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