
 

 
 



                                                                                              
 

 
Nombre del 
participante  

Fecha  
Equipo/grupo  

 

1.​ Comprender los retos de la visibilidad 
Pregunta 1: Piensa en una reunión híbrida reciente en la que algunos 

miembros del equipo fueron menos visibles (por ejemplo, los participantes 

remotos). ¿Qué factores contribuyeron a esta falta de visibilidad?  

 
 
 
 
 
 
 

Pregunta 2: ¿Cómo afectó la falta de visibilidad a la comunicación, la 

participación y la toma de decisiones en la reunión? 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Revisa las dimensiones de la visibilidad descritas en el kit de herramientas 

STAY CONNECTED (páginas 51-52). 

Dimensión Físico vs. Virtual 
Pregunta 
para 
reflexionar 

¿Cómo afectan los entornos físicos frente a los virtuales a su 
capacidad para «ver» y «ser visto» en las reuniones? 
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Su respuesta va aquí: (Describa cómo el hecho de estar a distancia o en 
persona ha afectado a su capacidad para contribuir o sentirse incluido en 
las reuniones) 
 
 
 
 
 

 

Dimensión Directo vs. Indirecto 
Pregunta 
para 
reflexionar 

¿Existen canales de comunicación en su lugar de trabajo 
que den lugar a una visibilidad indirecta? 

Tu respuesta va aquí: (Reflexiona sobre cómo los métodos de 
comunicación (por ejemplo, correos electrónicos, llamadas, chats) han 
influido en tu visibilidad y presencia en las discusiones). 

 
 
 
 
 
 

 

Dimensión Roles observados 
Pregunta 
para 
reflexionar 

¿Son los directivos o determinados compañeros más visibles 
debido a sus funciones? ¿Cómo afecta esto a la 
colaboración? 

Tu respuesta va aquí: (Explica si algunos roles (por ejemplo, gerentes, jefes 
de equipo) tienden a ser más visibles y cómo eso afecta a la colaboración y 
la participación). 
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Pregunta 1: ¿Has notado algún caso de sesgo de proximidad en las 

reuniones de tu equipo? Describe un ejemplo. 

 
 
 
 
 
 
 

Pregunta 2: ¿Qué medidas se podrían tomar para evitar el sesgo de 
proximidad en entornos de trabajo híbridos (por ejemplo, utilizar 
coanfitriones, rotar los roles de orador)? 
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Pregunta 1: Basándote en el debate de hoy, enumera tres estrategias 

que tu equipo puede implementar para mejorar la visibilidad en las 

reuniones híbridas. 

 
 
 
 
 
 
 

Pregunta 2: ¿Qué herramientas o recursos (por ejemplo, documentos 
compartidos, registros digitales) podrían mejorar la visibilidad y la 
inclusividad durante las reuniones? 

 
 
 
 
 
 
 

 

Siguientes pasos para pasar a la acción 

▪​ Reflexiona sobre los retos identificados e implementa al menos una 
estrategia en tu próxima reunión híbrida. 

▪​ Comparte tus comentarios con tu equipo después de la implementación 
para evaluar la eficacia de la estrategia. 
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