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Atividade 2: Introducao ao modelo basico de
trabalho hibrido

Objetivo da atividade

O objetivo desta atividade é reconhecer os diferentes modelos de trabalho hibrido,
através da analise de trés estudos de caso especificos de organizagbes. Apos a
conclusao desta atividade, os formandos serdo capazes de:

- identificar o modelo de trabalho hibrido de uma organizagéo

- distinguir os principais fatores que definem o modelo de trabalho hibrido

- distinguir os varios trabalhadores fisicamente méveis

Descricao da atividade

Em abril de 2023, a Google implementou um modelo de trabalho hibrido que

combina trabalho no escritério e teletrabalho, para proporcionar flexibilidade aos

colaboradores, preservando a colaboragao e a ligagao. A maioria dos colaboradores

adota um horario de trés dias no escritério e dois dias em teletrabalho, onde quer

que se sintam mais produtivos.

Para apoiar este modelo, a Google introduziu iniciativas como as semanas de

"trabalho a partir de qualquer lugar", designadas "tempo de concentragao" e "dias de

reinicio", para aumentar a flexibilidade e o seu bem-estar. Estes esforgos tém como

objetivo capacita-los e, ao mesmo tempo, manter uma cultura empresarial forte. A

abordagem hibrida da Google reflete uma tendéncia mais ampla na industria

tecnolégica, onde as empresas se esforgcam por equilibrar as preferéncias dos

funcionarios com os objetivos organizacionais.

Os formandos s&o convidados a analisar o impacto desses modelos na satisfacéo

dos trabalhadores, na produtividade e na dindmica das equipas num ambiente de

trabalho em rapida evolugao.

Toépicos para reflexao na aula

- Qual é modelo hibrido referido?

- Qual é o impacto deste modelo na satisfagdo e produtividade dos
trabalhadores?

- Qual é a adequacgao deste modelo a sua organizagao?
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A partir de outubro de 2020, o modelo de trabalho hibrido da Microsoft consiste em

mais de 50% dos trabalhadores funcionarem em teletrabalho e menos tempo no

escritério. Ndo € necessaria a autorizacdo da direcdo. S6 sera necessaria a

autorizacado da direcao se um colaborador quiser ficar em teletrabalho 60% e 40%

no escritorio,b, bem como os trabalhadores que pretendam trabalhar

permanentemente em teletrabalho. Estes colaboradores n&o terdo um lugar

dedicado para se sentarem quando houver uma exigéncia de ir ao escritério, mas

ser-lhes-a dado um lugar. A Microsoft também decidiu cuidar do aspeto financeiro

das despesas de teletrabalho dos empregados.

Tépicos para reflexao na aula

- Qual é modelo hibrido referido?

- Qual é o impacto deste modelo na satisfagdo e produtividade dos
trabalhadores?

- Qual é a adequacgao deste modelo a sua organizagao?
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