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PLANO DE AULA

Médulo 1: Compreender o ambiente de trabalho hibrido, competéncias e praticas

Toépicos e
subtépicos/Atividades de

Duracgao

Material e fichas de

Sugestoes de aplicagao

. atividade
aprendizagem
Acolher os formandos com uma 10 Apresentacdo em Power Motivar os participantes a partilharem os seus sentimentos,
atividade para quebrar o gelo minutos Point motivacOes e expectativas em relacdo a esta acdo de formacao.
(atividade de bem-estar) Folheto da Agenda do Passo 1
O objetivo & motivar os Evento, Diapositivo n.° 3 - Pedir aos formandos que se apresentem e que, em apenas duas
formandos a apresentarem-se e com instrugdes. palavras, “descrevam como se estdo a sentir neste momento e o
dar um tom positivo ao evento que esperam durante este evento”
de formagéo. Uma atividade - Pode fornecer exemplos indicativos como “entusiasmado e
rapida e inclusiva, para criar uma interessado”, “pronto e questionador”
atmosfera envolvente desde o - Os participantes virtuais podem escrever as suas duas palavras
inicio. no chat
Passo 2
- Em seguida, passar a um estimulo de ligagcéo, pedindo aos
participantes que partilhem com o grupo:
“O que é que esperam ganhar ou contribuir durante o evento de
hoje?”
- Os participantes presenciais escrevem em notas adesivas ou
debatem brevemente e os participantes virtuais através de chat.
Topico 1: Definir o que é 30 Definicao de trabalho Durante a atividade, incentivar os participantes a apresentarem
trabalho hibrido: minutos hibrido (diapositivo n.° 5) | conteudos para as perguntas. Destacar os prés e contras mais

- Definigéo de trabalho hibrido

- Pros e contras do trabalho
hibrido

— Atividade 1: Pros e contras do
trabalho hibrido; é altura de
dar a sua opiniao

- Pro6s e contras do trabalho
hibrido, com base na
literatura

Proés e contras do
trabalho hibrido
(diapositivos n.° 6-8)
Atividade 1 (diapositivos
n.° 9-11). Preparar
previamente uma
hiperligagdo com cinco
perguntas fornecidas no
diapositivo n.° 11.

comuns e comparar com os resultados da literatura.
Passo 1
- Preparar uma hiperligagdo com cinco perguntas para os
inquiridos escreverem palavras-chave, dar cinco minutos para
responderem e partilhar a hiperligagdo com os formandos.
- Os formandos podem utilizar telemoéveis para fornecer dados.
Passo 2
- Partilhar os resultados no ecra.
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Resultados partilhados
no ecra.

Proés e contras do
trabalho hibrido, com
base na literatura
(diapositivos n.° 12-13)

- Sublinhar os prés e contras mais comuns, bem como as
principais mudancgas e influéncias importantes na dindmica de
grupo da cultura do local de trabalho.

O formador prepara antes da formagao o seguinte:

- links para os formandos

- informacgao para os formandos, sobre o tempo atribuido a cada
pergunta

- perguntas para facilitar o debate

Topico 2: Familiarizar-se com 45 Definicdo do modelo de Para implementar a Atividade 2, comece com os trés diapositivos
varios modelos de trabalho minutos trabalho hibrido (n.° 15-17) e conduza o debate com base nas questbes
hibrido (15 min. (diapositivos n.° 15-17) apresentadas em cada estudo de caso. Os participantes leem o
— Definir o modelo de trabalho por estudo | Estudos de caso primeiro estudo de caso no ecra e o formador facilita o debate,
hibrido de caso) (diapositivos n.° 19 e 20) | orientado pelas trés perguntas. Repetir para o segundo estudo de
- ldentificar o modelo hibrido. Mais estudos de caso caso.
Atividade 2 (2 estudos de sobre varios modelos Passo 1
caso) hibridos na seguinte - Apresentar um a um os dois estudos de caso aos formandos
- Mais informacgdes sobre como ligacao Passo 2
selecionar o modelo de 10 exemplos de Pedir que debatam em pares os dois seguintes temas:
trabalho hibrido adequado empresas hibridas com - definir o modelo hibrido aplicado em cada organizagéo
modelos de - debater o seu impacto na satisfagao e produtividade dos
funcionamento em 2025 trabalhadores
Mais informagdes sobre - analisar se este € um modelo aceitavel para a sua organizagao
como selecionar o Passo 3
modelo de trabalho - Remeter os formandos para a seguinte ligagédo, para mais
hibrido adequado estudos de caso sobre varios modelos hibridos
(diapositivo n.° 22) 10 exemplos de empresas hibridas com modelos de funcionamento
em 2025
Encerrar este tépico com o diapositivo n.° 22
Topico 3: Desbloquear a 70 Formas de flexibilidade Comece com uma breve apresentacao baseada nos diapositivos n.°
flexibilidade no trabalho hibrido minutos no trabalho hibrido 25-27 e depois promova a Atividade de Grupo, de 60 minutos, sobre

— Formas de flexibilidade no
trabalho hibrido

- Equilibrar a flexibilidade
(Atividade 3)

(diapositivos n.° 24-27)
Equilibrar a flexibilidade
(Atividade 3)
(diapositivos n.° 28-30)
Recursos

como lidar com a flexibilidade em diferentes cenarios.
Passo 1: Tarefa de quebra-gelo (10 minutos)
Configuragdo: Criar um espetro, virtual ou fisico, com uma
extremidade identificada como “Totalmente estruturado” e a outra
como “Flexibilidade total”.
- Tarefa: Qual é, na sua opinido, a posi¢ao atual da sua
organizagao, no que respeita ao apoio a flexibilidade individual?
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O formador prepara - Os participantes tomam posicao e explicam porque é que a
antes da formacao os escolheram.
seguintes elementos: Passo 2: Debates baseados em cenarios (30 minutos)

- pontos de posigao Configuragao: Dividir os participantes em pequenos grupos de trés
claramente a cinco pessoas. Dar a cada grupo um cenario que represente um
identificados no desafio relacionado com a flexibilidade individual.
espaco digital ou Cenarios sugeridos:
fisico - (A) Dois empregados pedem para ficar exclusivamente em

- cartao para cada teletrabalho, mas a sua fungao tradicionalmente exige
cenario ou colaboragao no escritério
apresenta-los no ecra - (B) Os membros da equipa debatem-se com conflitos de

- ligacao digital para os agendamento devido a horarios de trabalho ou zonas horarias
formandos registarem diferentes
a agao selecionada - (C) O gestor considera dificil avaliar o desempenho num

ambiente flexivel
Motivar cada grupo a apresentar uma justificagdo para a solugéo e
procurar obter feedback dos outros grupos.
Passo3: Apresentagao da dramatizagéo (20 minutos)
— Cada grupo seleciona um cenario e representa a solugéo
proposta
- Apds cada encenagéo, o publico da feedback ou sugere
abordagens alternativas
Passo 4: Reflexdo sobre as conclusdes (10 minutos)
Terminar com uma reflexao
- Sugestéo final: “Qual é a agdo mais importante que ira
implementar, para apoiar a flexibilidade individual no seu local de
trabalho?”
- Registar as respostas num documento partilhado, para
inspiracdo coletiva

7 Avaliagao e conclusao 5 minutos Questionario Ficha de Dar tempo aos participantes para refletirem sobre a sua experiéncia
avaliagao: de aprendizagem.

Principais conclusdes e
medidas de agao para
implementacao no local
de trabalho.




