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Pergunta 1: Pense numa reuniao hibrida recente em que alguns membros da

equipa estavam menos visiveis (por exemplo, participantes remotos). Que
fatores contribuiram para esta falta de visibilidade?

Pergunta 2: Como ¢ que a falta de visibilidade afetou a comunicacéo, o

envolvimento e a tomada de decisdes na reunidao?
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Rever as dimensoes de visibilidade descritas no kit de ferramentas STAY
CONNECTED (paginas 51-52)

Dimenséao Fisica vs. Virtual
Pergunta de Como é que os ambientes fisicos e virtuais afetam a sua
reflexao capacidade de “ver’ e “ser visto” nas reunides?

(Descreva de que forma o facto de estar a distancia ou presencialmente afetou a

Sua capacidade de contribuir ou de se sentir incluido nas reuniées)

Dimensao Direta vs. Indireta
Pergunta de Existem canais de comunicagao no seu local de trabalho que
reflexdo conduzam a uma visibilidade indireta?

(Refletir sobre a forma como os métodos de comunicagdo (por exemplo, e-mails,

chamadas, chats) influenciaram a sua visibilidade e presenga nos debates)
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Dimenséao Papéis observados

Os gestores ou determinados colegas sdo mais visiveis
Pergunta de S ) _
devido as suas fungcées? Como é que isso afeta a
reflexdo
colaboracao?

(Explique se determinadas fungbes (por exemplo, gestores, chefes de equipa)
tendem a ser mais visiveis e de que forma isso afeta a colaboracéo e a

participagéo)
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Pergunta 1: Ja se apercebeu de algum caso de viés de proximidade nas

suas reunides de equipa? Descreva um exemplo

Pergunta 2: Que medidas podem ser tomadas para evitar o viés de
proximidade em ambientes de trabalho hibridos (por exemplo, utilizar

co-apresentadores, rodar os papeéis de orador)?
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Pergunta 1: Com base no debate de hoje, enumere trés estratégias que a
sua equipa pode implementar para melhorar a visibilidade nas reunides
hibridas

Pergunta 2: Que ferramentas ou recursos (por exemplo, documentos
partilhados, check-ins digitais) poderiam melhorar a visibilidade e a

inclusdao durante as reunides?

Proximos passos para tomar medidas:
= refletir sobre os desafios identificados e implementar pelo menos uma

estratégia, na sua préxima reunido hibrida

partilhar o feedback com a sua equipa apos a implementacgao, para avaliar

a eficacia da estratégia
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