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Atividade 1: Identificacao e atribuicao de recursos
numa equipa hibrida

Cenario

Foi designado, como Gestor de Projeto, para liderar uma equipa hibrida de cinco
programadores de Tl com diferentes niveis de experiéncia, que trabalham numa
nova plataforma ao longo de dois anos. Um dos membros da equipa € um
recém-contratado local; outro, € um estrangeiro que trabalha totalmente a distancia,
a partir de outro pais, num fuso horario diferente, e os restantes membros da equipa

trabalham alguns dias a partir de casa e outros no escritorio.

Nos grupos designados, refletindo sobre as informagdes apresentadas nos médulos
anteriores e utilizando as informagdes disponiveis nos “Recursos formativos sobre
trabalho remoto e hibrido”, identificar os varios recursos disponiveis nos vossos
contextos de trabalho hibrido (por exemplo, ferramentas digitais, funcdes dos

membros da equipa, etc.) e enumera-los.

Cada grupo apresenta a sua lista e debate métodos para atribuir e gerir estes

recursos de forma eficaz, para que a equipa possa trabalhar de forma produtiva.

Refletir sobre o que foi apresentado e resumir os principais pontos que surgirem
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Atividade 2: Elaborar um modelo de plano de acao

Cenario

Com base no cenario e nos resultados da Atividade 1, e utilizando o modelo de
Plano de Agao fornecido (folheto), cada participante € encarregue de criar um plano
de agao para a sua recém-criada equipa de projeto. Os lideres da equipa devem
delinear a forma como irdao utilizar os recursos para realizar tarefas e objetivos de
colaboracdo, em ambientes presenciais e remotos, mantendo o bem-estar dos
colaboradores, o empenho e a moral da equipa, sem deixar que ninguém se sinta

excluido.

Em pares designados, cada pessoa deve partilhar e apresentar o seu plano de agao

e estratégia.

Cada pessoa deve dar feedback e sugestdes de melhoria a outra.

Todos os participantes participam numa reunidao de balango, para debater o plano de

acao ideal.
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Atividade 3: Monitorizar e ajustar o seu plano de
acao para o sucesso

Cenario

Aplicou o seu plano de acgado, desenvolvido nas atividades 1 e 2. Utilizando a
ferramenta de gestdo de projetos da sua escolha e tendo monitorizado o
desempenho dos membros da equipa durante trés meses, notou diferentes niveis
de produtividade, que estado a afetar os prazos do projeto.

Quer apoiar os membros da sua equipa e, por isso, pede-lhes feedback,
individualmente, para identificar a(s) causa(s) principal(is) das discrepancias.

Apercebe-se do seguinte:

- dois membros da equipa consideram-se isolados do resto da equipa e nao se
sentem a vontade para pedir apoio

- 0 membro mais experiente da sua equipa nao partilha proativamente
conhecimentos com os outros, especialmente com o novo membro

- 0 membro da sua equipa remota estd a passar por um grave problema de
saude e acaba de o informar que precisa de ter consultas médicas regulares
que, muitas vezes, entram em conflito com as reunides de equipa online

O que vai fazer para corrigir a situacdo e evitar o incumprimento dos prazos do
projeto?

Anotar as suas préximas acdes e atualize o seu plano de agao atual.

Apresentar o seu plano de agao ajustado e debaté-lo com o grupo.




e I

STAYCONNECTED

¥ [TANEIETHMIO INSTITUTE OF
iNnnovRE () HATroN

LEAUEASHIP IN INNUOVATIUN N, CHARALAMBOUS

BK(Q\/ OG EINNOVA

Bulgarian-Romanian Chamber
of Commerce and Industry

mindshift

Fimanciada pela Unidio Europeia, Os pontes de vista ¢ a5 opinites expressas sio as dafs) autor(es) e nia refletem necessariamente a posigio da Unidio Europeia ow da
Agiéncia de Exerug3o Eurapeia da Educacio e da Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA padem ser tidos coma responsdveis por essas opinides, Projeto
rnumera: 2023-1-BG01-KA220-VET-000153460




	Atividade 1: Identificação e atribuição de recursos numa equipa híbrida 
	Cenário 
	 
	PASSO 1 
	 
	PASSO 2 
	 
	PASSO 3 


	Atividade 2: Elaborar um modelo de plano de ação 
	Cenário 
	 
	PASSO 1 
	PASSO 2 
	 
	PASSO 3 


	Atividade 3: Monitorizar e ajustar o seu plano de ação para o sucesso 
	Cenário 
	PASSO 1 
	 
	PASSO 2 



